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GOIANIA, JANEIRO 2020.

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliacio
dos Contratos de Gestao — COMACG no que diz respeito as metas de producao e desempenho referentes
ao 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 024/2012—-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado
da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto de Desenvolvimento
Tecnoldgico ¢ Humano (IDTECH), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agdes e
servicos do Hospital Estadual Geral de Goiania Dr. Alberto Rassi (HGG).

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018,
com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo semestral,
as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente
acerca da atuacdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS
utiliza os sistemas eletronicos de informacdo, a saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execucdo contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Saude e Sistema de Gestao de Organizagao Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da
Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para o acompanhamento das informagdes de custos apuradas
pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte
forma: reunido presencial com apresentacdo dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pela
Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagcdo realizada pelos membros da GAOS, os quais
empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social
produzisse o seu relatorio de execu¢do, o qual foi encaminhado por meio do Relatorio de Execugdo
(v. 000010399980) no Processo Administrativo 201900010046496 , tal como disposto no Contrato de
Gestao n° 024/2012:

9. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria
de Estado da Saude, em modelos por esta estabelecidos, relatorios de
execugdo [...] do més subsequente ao semestre avaliado (énfase acrescida).

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informacdes.

E imperioso ressaltar que dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenaciao
foi responsavel pela elaboracdo do relatorio técnico de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir
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da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagao, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatorio
da COMACG n° 010/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 13 de marco a
agosto de 2019.

Por oportuno, refor¢a-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a
avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os
seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de
informacodes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissao dos relatérios
internos de cada coordenacao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizacio dos Contratos de Gestao
(COMFIC)

A Coordenagao de Monitoramento ¢ Fiscalizagdo dos Contratos de Gestao - COMFIC,
apos analise do Relatério de Execugdao (v. 000010399980), de acordo com o acompanhamento conclui
que:

2.1.1. Producao Assistencial - Parte Fixa

A Organizagdo Social cumpriu as metas de producao (Parte Fixa) do Hospital Estadual
Geral de Goiania Dr. Alberto Rassi (HGQG) neste semestre, quais sejam:

- Internagdo (Saidas Hospitalares): foram 4.957 (quatro mil, novecentos e cinquenta e
sete) saidas hospitalares nas diversas clinicas, com volume total 5,20% inferior ao planejado para o
periodo, mas dentro da margem de variagao estipulada no contrato de gestao (até 10,00%);

- Atendimentos Ambulatoriais: superaram, quantitativamente, a meta semestral
estipulada pelo Contrato de Gestao, com volume de producio 12,18% superior ao contratado, e um total
de 100.286 (cem mil e duzentos e oitenta e seis) atendimentos no semestre;

- Cirurgias Eletivas: superaram, quantitativamente, a meta semestral estipulada no
Contrato de Gestao, com volume de producao 8,68% superior ao contratado, ¢ um total de 3.994 (trés mil,
novecentos € noventa e quatro) cirurgias no semestre;

- Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) Externo: apresentou uma
producdo de 5.305 (cinco mil, trezentos e cinco) exames realizados, frente a 5.880 contratualizados para o
semestre, resultando numa percentagem de 9,78% inferior ao contrato porém dentro da margem permitida
no instrumento.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados

Producio Contratada e Realizada (2019) |

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13871655&infra_sist...

Servigos 113[;501 abril maio || junho || julho || agosto Total do Periodo
| Especialidade H Realiz. “ Realiz. || Realiz. ” Realiz. “ Realiz. “ Realiz. H Contrat. “ Realiz. || % |
Intilma?ﬁo (Saidas 572 863 || 867 || 782 || 892 || 981 | 5229 || 4957 | -5,20
ospitalares)
| Atividade Ambulatorial || 9.227  |[ 19.004 || 19.472 || 15.565 || 18.568 || 18.410 || 89.395 || 100.286 | 12,18 |
| Cirurgias Eletivas || 440 || 707 || 718 || 582 | 736 || 811 || 3.675 || 3.994 | 8,68 |
|  SADTExterno || 657 || 766 || 905 | 700 | 766 || 1.511 || 5.880 || 5.305 | -9,78 |
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2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variavel

O Contrato de Gestao estabelece que 10% do valor global do or¢amento, denominado
parte variavel, esta vinculado ao cumprimento de metas relativas a avaliagdo de indicadores de qualidade
que s3o acompanhados mensalmente e valorados a cada trimestre.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HGG para o primeiro trimestre, margo
a maio de 2019, e segundo trimestre, junho a agosto de 2019, incluem: Taxa de Ocupacao Hospitalar ( >
85%), Média de permanéncia Hospitalar (< 7 dias), Indice de Intervalo de Substituigdo (< 24 horas), Taxa
de Readmissao em UTI - 48 horas (< 5%), Taxa de Readmissao Hospitalar - 29 dias (< 20%), Percentual
de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1 %), Percentual de Suspensao de Cirurgias Programadas
por Condig¢des Operacionais (< 5%), descritos a seguir:

- Taxa de Ocupacao Hospitalar - A meta a ser cumprida € uma ocupagdo maior ou igual a
85% dos leitos do Hospital, para o trimestre de mar¢o a maio foi alcancado o percentual de 83,9% de
média e para o trimestre de junho a agosto foi atingido média 85,2% de média;

- Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - A meta a ser cumprida neste Indicador ¢
uma média de permanéncia menor ou igual a 7 dias. A média do (TMP) do HGG foi de 4,9 dias para o
primeiro trimestre e de 5 dias para o segundo trimestre;

- Indice de Intervalo de Substitui¢io em horas - A meta a ser cumprida neste Indicador é
de um indice de Intervalo menor ou igual a 24 horas. O HGG apresenta uma média de 23,15 horas no
primeiro trimestre analisado e 22,26 no segundo trimestre;

- Taxa de Readmissdo em UTI - 48 horas - A meta a ser cumprida neste Indicador ¢ de
um percentual menor que 5%. O HGG atingiu percentual de 0,70% na média no primeiro trimestre
analisado e 2,10% no segundo trimestre;

- Taxa de Readmissao Hospitalar - 29 dias - A meta a ser cumprida neste Indicador ¢ de
um percentual menor ou igual a 20%. O HGG atingiu um percentual de 8,7% no primeiro trimestre
analisado e de 8,20% no segundo trimestre;

- Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS - A meta a ser cumprida para
esse Indicador no HGG ¢ de glosas menor ou igual a 1%. O HGG atingiu uma média de 2,4% no primeiro
trimestre analisado e de 3% no segundo trimestre, e justifica que o ndo atingimento desta meta foi devido a
interferéncia de fatores que nao estdo sob a governanga da OSS - IDTECH;

A justificativa da Organizacdo Social foi acolhida pela Comissao que identificou que o
maior impacto das AlHs rejeitadas diz respeito as habilitacdes que a Unidade Hospitalar ndo possui, e que
para tal atingimento, faz-se necessaria a autorizacdo da Secretaria Municipal de Satde de Goiania. Dessa
maneiro, varios procedimentos e cirurgias realizadas na unidade sdo apresentados e rejeitados junto ao
Ministério da Saude, especialmente aqueles complexos realcionados a traumatologia, bucomaxilofacia,
neurocirurgia e outros clinicos especificos, justamente pela falta de habilitagao.

- Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais - A
meta a ser atingida neste Indicador ¢ de um percentual menor ou igual a 5%. O HGG apresenta um
percentual de 3,75% para o primeiro trimestre analisado e 6,21% no segundo trimestre.

A Organizacdo Social cumpriu as metas qualitativas (Parte Varidvel) conforme
estabelecido no 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 024/2012—-SES/GO, atingindo o valor de
100% a receber pelo desempenho, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de
Repasse - II Sistematica e Critérios de Repasse e item 2. Avaliagdo e Valoracdo dos Indicadores de
Desempenho (10% do Contrato de Gestao).

2.2. Analise realizada pela Coordenaciao de Acompanhamento Contabil (CAC)

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13871655&infra_sist...

4/15



04/02/2020 SEI/GOVERNADORIA - 000010661298 - Relatério COMACG

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13871655&infra_sist...

A anélise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagao financeira
e contabil da Organizagdo Social no periodo de janeiro a junho de 2019, com vistas a verificar se os
recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.

2.2.1. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-
se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentacao financeira
“D+1” (dia seguinte), que consiste na analise do fluxo bancario transmitido pela OS no primeiro dia util
subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OS, juntamente com a
documentacdo comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s
etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestacio de Contas Mensal”, que ¢ constituido pela compilacdo e
sistematiza¢do dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a
Folha de Pagamento e Relatorios Contébeis;

¢) Analise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios,
diarios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo
maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagao in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.2.Abrangéncia da Analise

2.2.2.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Apoés a recepcao/visualizacdo da transmissdo diaria, s3o executadas as etapas abaixo
relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: Andlise individualizada dos registros financeiros, ou
seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancéarios e suas respectivas conciliagdes com as
documentacdes comprobatorias das operagoes;

2°) Validagdo: As operagodes sao consideradas “regulares” apos exame da equipe técnica,
isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restri¢do. Apds essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam
para o status “sem restricdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restrigdo: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentacdes
comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com
restricdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°)  Duplicidade/Indevido: Sdo langamentos transmitidos erroneamente em
duplicidade/indevido pela OS através do SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar
o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a
equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apods esse
procedimento a OS devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade;

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo méaximo de 5 (cinco) dias para
reanalise das restri¢des;

6°) Contraditorio: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagao do
contraditorio, quando respondidos, os registros financeiros recebem um status “correcao aguarda analise
(o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;
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7°) Anélise do Contraditorio: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas
que resultam nas seguintes situacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via
“restri¢ao” (sem restri¢ao - ok);

b) Insatisfatoria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem
atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderao ser apontados como:

* Erro Formal,

* Indicios de Dano ao Erario;
* Qutras Ndo conformidades;
* Duplicidade/Indevido.

2.2.2.2. Da Prestacao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatorios
transmitidos pelas Prestacdes de Contas Mensais n°s 15.820, 15.821, 17.857, 17.881, 18.889 e 19.909
referentes aos meses de janeiro a junho de 2019, respectivamente.

Na documentagcdo enviada para a Coordenagdo, consta “Certiddo Declaratéria de
Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a regularidade na aplicagdo dos recursos
publicos transferidos e “Certidao de Regularidade Profissional” da contadora Lidiany de Jesus Oliveira,
CRC GO-020789/0-0.

Os Balancetes de Verificacdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por
amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz,
com fidedignidade, os Razdes Contdbeis das contas “Bancos”, e, os fatos considerados de maior
relevancia foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento
Diéario - RDD”.

2.2.2.3. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados para a OS nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante
de RS 48.122.139,99 (quarenta e oito milhdes, cento e vinte e dois mil, cento e trinta € nove reais e
noventa e nove centavos), nos moldes explicitados na Tabela 1 referente as competéncias de maio/2018 a
junho/2019 (Tabela 2).
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TABELA1 - RECURSOS MENSAIS TRANSFERIDOS AQINSTITUTODE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICOE HUM ANO (IDTECH)
DATAEXTRATO | VALOR PAGOPOR | TOTAL PAGO DO
BANCARIO oP MEsS

MES DO REPASSE

14012018 B5287.034, 14
14012018 F528.193.20
14012019 B5287.034, 14
14.01201% B5483.306,21

an
h

14012018 F528.193.2

=]
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{12010 Q_.'"_C'_:__'_ 4
TANERO 2013 11“13 gE:;3:335;11‘1 3487001702
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142012019 R5297.034, 14
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35012019 RS1.626.33931
31012019 R5203.20241
08022019 FS539.202.62
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13022019 FSE0676.41
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19022019 5297.034, 14
27022019 RS0L01461
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1203 FS69.666.05
1203 RS2.696.129.28
2003 FS416.20644
3003 RS118.92166
2003 R5197.32042 )
MARGO 2018 3003 F511275.08 £36.972.064.3
2003 FS671265.17
3103 RS 715.064.53
2803 R5179.975.47
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12 B5483.306,21
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TOTAL R$48122.139,00 R$48.122.130,99
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TABFI A2- FECIRS0S TRANSFERIDOS, POR REFERENCIA A0 INSTTTUTO DE DE SENVOLVIMENTO TECNOLOCICD E HUM ANO (IDTECH)

EEE. SAIDODEVEDOR

REFERENCIA VALOR oL = DATA EXTRATO ESTIMADO = {C)-
CLOSAS EEFASSAR =

CONTRATTAL (4) ® - B ©

MATD /2018 RIZTIRAED R RISTIE4ED

JERO O
1401 200s
13 TLT0TE
UMD /2018 RE1ATO1ELIT R RELATQISLET JER O

JULHD/ 2018 BE147Q1ELET R RIL4TQILET

COUTUERO ./ 2018 REILT223ETD
OUTUEROQ./ 2018 RE1ATOIELOT

NOVEMERO 2018 PRIl T223ETR

DEFELERD 2018 BEIIAEILT | PR3 TI3183TE

TANEIRD . 201s BRIl 73100135 PR3 EST4TIOL RITERETET RE0X
TANEIRD . 201= RIELEEIRES P PEEIEZILEE REGX
FEMERHFRD. 2012 REILT223ETD PEZ SESl43™ BRI 4414z REQX
FEMERHRLD. 2012 RIELEEIRES R PEEIEZILEE REGX
MARCO 2012 RE4EE1EIEER PRIl FTEEIZLE 472 REOX
MARGO. 2012 REIFIT42012 RELIC RER1 742008 REQKX
MARGO. 1= PEIMEELIE PEL1E32ERLT RE45E 4L REGX
ABRLL. 212 REDEITIERH PE3 TE351311 RETLTEERS REQX
ARFRIL. 2015 RE1V 2RE3S RELE PRIV 2EESE PRIV R3S PR

MATD 2012 BEQTEIRNLET PEZ TT4EIETE BI040 REQX

RT3

HH . 2012 RElNI22 30741 PE3 THREIL3E

TOTAL: 2013 RMIAE4AEE | REMESELMINT RE.E048720 RELL20R8417 REEZEME™
TOTAL: 2010 R¥6.17T1661F [ BSILETENTLH R4 SR8 00 RE ML 07 RS MATYA 07 REEE441 8
T TOTALCERALDE REFASSES REAIUADOSNA VICENCIA DO AND T

Foute: ZEtems de AdmidsracioFleanmsie [2AF SERGI

2.2.2.4. Da Demonstraciao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

O Hospital Estadual Geral de Goiania Dr. Alberto Rassi - HGG iniciou o més de janeiro,
ou seja, 01/01/2019 com um saldo bancario de R$ 2.138.245,44 (dois milhdes, cento e trinta ¢ oito mil,
duzentos e quarenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas
respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de janeiro a junho de 2019 totalizaram R$ 43.159.349,16
(quarenta e trés milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta € nove reais ¢ dezesseis
centavos), demonstrados na Tabela 3 e Grafico 1, abaixo.
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TABELA 2 - DEMON STRACAD DD FLUMD DE CADCA - IDTECHHGE

1. B8N0 AKTERIOR: ZEOFDHE
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FONTE: DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

2.2.6. Da Anilise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017, e, no periodo
compreendido entre 01/01/2019 a 30/06/2019 foram transmitidos 2.965 registros, dos quais até a presente
data foram examinados 1.619 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 418
operagoes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentacao apresentada e/ou na natureza do
gasto. Entretanto cabe ressaltar que, ndo esgota a possibilidade de realizacdo de futuras averiguacdes, nos
casos que couber podendo ter por escopo os temas aqui abordados e/ou outros que visem garantir a correta
aplicag@o dos recursos publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Analise realizada pela Coordenacio de Economia em Saude (COES)

As informagdes objeto da analise resultaram do acompanhamento de custos do Contrato
de Gestao n° 024/2012 — SES-GO, celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico e Humano
(IDTECH), para operacionalizagdo do Hospital Estadual Geral de Goidnia Dr. Alberto Rassi - HGG,
elaborado pela Coordenacao de Economia em Saude — COES/Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes
Sociais — GAOS.

Foram extraidos do sistema KPIH (key Performance Indicators for Health) dados
alimentados pela propria Organizacao Social, IDTECH, relativos aos custos do HGG.

A andlise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH)
que possibilita a visualiza¢dao dos centros de custos classificados conforme o maior dispéndio (Gréfico 2).

Grifico 2. Ranking de Custos do HGG de agosto de 2019.

Dashboard - Ranking de custos por centro
8/2019 - Total R$ 12.130.695,14

= Centro Cirlirgico 1.586.510,79

. [ Clinica Médica 1.344.526,08
) [ CTI Clinica 1.239.065,21

A M Clinica Cirlrgica 1.122.059,22

4 Ambulatério Médico HGG 770.172,77
7‘ I Servigo de Nutrigdo e Dietética 701.168,48

S = Higiene e Limpeza 444.932,09
M Ensino 323.262,74

Laboratério de Andlises Clinicas 269.829,41

IDTECH 264.284,10

Outros 4.064.884,25

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatorio de Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros
centros de custos mais onerosos da Unidade (produtivos e auxiliares). A presenca de centros de custos
auxiliares ou administrativos (servicos de nutri¢dao e dietética, seguranca e vigilancia e higiene e limpeza)
no ranking denota que o servigo de apoio esta dispendioso para a Unidade, uma vez que seu impacto
econdmico ¢ maior que o proprio servigo assistencial ao paciente (centros de custos produtivos).

Para o HGG, entretanto, constatou-se que as primeiras posi¢des sdo efetivamente os
centros produtivos: Centro Cirtrgico, Clinica Médica e CTI Clinica. Vale ressaltar que para a analise do
centro de custo produtivo consideraram-se os rateios recebidos.
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2.3.1. Centro Cirurgico

O grafico 3 apresenta os custos que compodem o Centro Cirtrgico, destacando-se o custo
com pessoal médico (43% dos custos). A Taxa de Ocupagdo especifica para o Centro Cirurgico sofreu
importante incremento entre 2018 e 2019, passando para uma média de 74%.

Grifico 3. Centro Cirtrgico — HGG

Centro Cirdrgico =
8/2019 - Total RS 2.067.213,96

&= Voltar

Pessoal Médico 934.874,05
0 Rateios recebidos 480.70317
M Materiais e Medicamentos de us... 319.066,81
M Pessoal Nio Médico 285.537,44
M Gerais 28.264,42
M Prestacio de servicos 16.181,84
M Materiais de Consumo Geral 2.586,22

Extraido do sistema KPIH

A hemodinamica também sofreu incremento de producao, saindo de média de 13h de
uso em 2018 para 56h em 2019, o que gerou impacto positivo na reducdo do custo com a atividade.

Individualmente, identificou-se que houve redu¢do do custo alocado no Centro Cirurgico
em razdo da reducdo com honorarios médicos e com servigos, haja vista, inclusive, o aumento da
produgao.

2.3.2. Clinica Médica

O grafico 4 apresenta os custos que compdem o centro de custo da Clinica Médica da
unidade hospitalar, destacando-se os rateios recebidos, o custo com pessoal ndo médico e o custo com
pessoal médico. Esclarece-se que os rateios recebidos sdo compostos pelas demais contas de custos que
envolvem todos os servicos prestados no setor.

Griafico 4 — Clinica Médica - HGG.

Clinica Médica =

8/2019 - Total RS 2.318.814,60 == Voltar
Rzteios racebidos 974.288 52
M Pessoal Ndo Médico 750.95%99
M Pessoal Médico 339.23877
Ml Materiais e Medicamentos de us... 242.16592
M Gerais 9.219.20
M Materiais de Consumo Geral 2.942 20
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Extraido do sistema KPIH

2.3.3. UTI Clinica

O grafico 5 apresenta os custos que compoem o centro do CTI Clinico, destacando-se o
pessoal ndo médico, os rateios recebidos e o pessoal médico. Comparativamente, o custo unitario
observado em 2018 e em 2019, apresentou aumento de producao aproximada de 24% com leve reducdo de
custos.

Grifico 5. UTI Clinica — HGG

CTI Clinica =
8/2019 - Total R$ 1.668.668,61 — Voltar

Pessoal Nao Médico 613.985,12

Rzteios recebidos 429.603,41

Pessoal Médico 385.760,11

I Materiais e Medicamentos de us... 221.486,84

| M Cerais 10.220,42
Materiais de Consumo Geral 7.612,71

Extraido do sistema KPIH

2.3.3. Analise da Coordenaciao de Economia em Satde

Ao se proceder pela avaliagdo do custo operacional da unidade hospitalar, conforme a
nova modelagem adotada para o estabelecimento das metas para o HGG, observou-se que o custeio
atribuido as linhas de contratacdo considerou o paciente dia ajustado, o que ultrapassou o ntimero de
saidas hospitalares pactuadas e, por conseguinte, a propria capacidade operacional da Institui¢do, o que
precisa ser corrigido para o referido Contrato de Gestdo com a sugestdo de que se elabore um Termo
Aditivo ou a revisdao do mesmo, posto que a Unidade ndo conseguird atingir as metas estipuladas,
justamente pelo equivoco no célculo realizado.

Na avaliacdo da demonstragdo do resultado economico, por conseguinte, apesar de se ter
observado um melhor desempenho na producdo com reducdo dos custos, de forma global, na unidade,
identificou-se um resultado financeiro negativo com consequente déficit financeiro mensal e no periodo
avaliado. Ao se detalhar a andlise, foi possivel identificar que o desvio esteve relacionado a composicao
especialmente da receita relativa aos servidores que foi incorporada as linhas de custeio, sendo
parcialmente equilibradas por outras fontes de receita, tal como o ressarcimento dos transplantes mas que
precisa ser reanalisado para recompor o Contrato de Gestdo. O item apenas refor¢a pela necessidade do
Termo Aditivo ou da revisao global do Contrato de Gestao.

2.4. Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢ responsavel por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a
serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos publicos para realizagao de
acoes de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da constru¢ao de uma
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metodologia que orientasse as organizacdes sociais € seus 0rgaos supervisores sobre as leis que se referem
a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa
forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informacdo, mas ainda as
resolucdes e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinacdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta do
Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informacgodes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informacao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu
um formato de pagina de acesso a informacdo comum a todas as organizacdes sociais e Orgaos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os
meses de maio e junho de 2019, a avaliacdo dos sitios de Acesso a Informagao das Organizacdes Sociais
OSS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada
Contrato de Gestdo. Os resultados da referida avaliagdo foram encaminhados para as OSS contendo as
orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da
Organizagao social, de forma a que cada Contrato de Gestao esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no
ciclo de avaliagao.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura
cuidadosa dos relatorios individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes,
para atendimento obrigatdrio a IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatorio de avaliacdo emitido pela CGE referente ao HGG, a
unidade hospitalar obteve percentual de atendimento a legislagdo vigente de 42,16% (quarenta e dois,
e dezesseis por cento).

Considerando que no dia 13 de novembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS
reuniram-se com o IDTECH, examinando com minucia o relatorio de avaliagdo emitido pela CGE sobre o
baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que o IDTECH deveria tomar todas as
providéncias cabiveis para o envio da documentacdo adequada para sanar as inconsisténcias no Portal OSS
Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo, gradativamente, desde o
referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliacdo dos dados
referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagao, emitindo parecer técnico especifico de sua
area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um unico documento, que tem, também,
como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato (v.
000010399980), encaminhado via Processo Administrativo 201900010046496 e valida as informagdes
nele contidas. Constata que a unidade cumpriu as metas contratualizadas de Produgdo Assistencial (Parte
Fixa), assim como as metas da Parte Varidvel estabelecidas no 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
n°® 024/2012-SES/GO para o periodo em analise (marco a agosto de 2019). Todavia, na oportunidade, ja
sinalizou pela necessidade constante em adotarem estratégias para a manutencao dos indices.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado dos
trabalhos de acompanhamento da movimentacdo financeira e contabil, no periodo de margo a agosto de
2019, Contrato de Gestao n° 024/2012 - SES/GO, para a gestdo e operacionalizacdo do HGG.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, ¢ acompanhado diariamente e que as
observagoes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como
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existe o prazo para defesa e contraditorio apds a emissao das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a
elaboracdo da prestagdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatdrios dentro de
sua rotina diaria de atividades que podem apresentar informa¢des ndo contidas no bojo desta analise em
razao do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo constante, a qual pode
revelar fatos novos que carecem de andlise e apontamentos.

A COES apresentou que houve uma melhoria na gestdo dos custos da unidade, no
entanto, ante a apresentacao das metas e do valor de custeio do contrato, identificou pela necessidade de
revisdo do Contrato de Gestdo em razao da meta ter empregado o numero de pacientes-dia, valor superior
a capacidade operacional da unidade, bem como em razdo da forma como a folha de pagamento do
servidor fora absorvida pelo custeio.

Nesse sentido, deve-se informar que a metodologia para custos tem sido constantemente
revisada e atualizada, o que permite a identificagdo de possiveis entraves na gestdo, como o que hora se
apresenta.

Quanto a transparéncia da informacao, a Geréncia tem reforcado continuamente pela
necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goiéds, bem como em
manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 20 dias do més de janeiro de 2020.
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